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تواجهه الجمعيـــات الاهلية تحديات في التخطيـــط وتنفيذ الاستراتيجيات 
والعمليات الداخليـــة والالتزام بالمتطلبات النظامية وذلك بســـبب نقص 
المـــوارد البشرية المؤهلـــة وعدم وجـــود ميزانيات كافيـــة لتدريبيهم 

وتأهيليهم مـــما يعيق تحقيق اـــهداف الجمعيات

أهمية البرنامج

بنـــاء القـــدرات للعامـــلين في  الإســـهام فـــي 
القطاع  لتحقيق أهـــداف  الربحـــي  القطـــاع غير 
برؤيـــة 2030، والمتمثلـــة في؛ تحقيق  المرتبطة 
أثر أعمق وتعزيـــز الشـــفافية والحوكمة وزيادة 

المتطوعين ـــعدد 

تحديات البرنامج 

تدوير الخبرات داخل
منظمات المجتمع المدني

رفع وعي ثقافة الكوادر بطبيعة 
العمل في القطاع غير الربحي

رفع مستوى
الكفاءة والإنتاجية    

تقليل التكاليف
التشغيلية على الجهات 
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مسارات الدعم 

المسار الأول: نقل المعرفة في 
مجا ل الخدمات التأسيسية

نظام الحوكمةالتقييم والمتابعة النظام المالي والإداري 

نظام تنمية الموارد المالية
نظام الخدمات التقنية   

والمعلوماتية 
البرامج التوعوية والتثقيفية  

البرامج التدريبية والتأهيلية

المسار الثاني نقل المعرفة 
الخدمات التطويرية

خدمات الجودة والتمييز 
والمؤسسي  

اعداد الخطط الاستراتيجيةالخدمات المالية والادارية   

اعداد الموازنات التقديرية

المسار الثالث نقل المعرفة في 
مجال خدمات المتابعة لما بعد 

مرحلة التطوير والتأهيل
مراجعة التقارير الماليةمراجعة التقارير الادارية

مراجعة مخرجات ومؤشرات 
الخطط الاستراتيجية

تدريب وتأهيل الأفراد العاملين الحاليين والمرشحين للعمل مستقبلا في القطاع غير الربحي
في المجالات المؤسسية الأكثر طلبا متمثلة في المسارات التالية:

الفئة المستهدفة

الشباب العاملين الحاليين والمرشحين للعمل مستقبلا في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية

من 21 إلى 35 سنة, حاصل على الدبلوم كحد أدنى

الجمعيات الناشئة والجمعيات الراغبة بالتطوير 
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مراحل البرنامج

التخطيط وبناء 
المحتوى

المتابعة لما بعد نقل المعرفةفترة نقل المعرفة

أشهرأشهر

تنفيذ
البرنامج                            

إغلاق
البرنامج

الرصد
والمتابعة 

والتقييم

33

مدير البرامج
والمشاريع 

أخصائي
مشاريع

أخصائي
قانوني

موظف متخصصمحاسب
في كل إدارة

فريق العمل

المميزات التنافسية في البرنامج

وجود زيارات اثرائية للتعرف 
والاطلاع على أفضل 

الممارسات

وجود جلسات استشارية دورية 
لزيادة المعرفة ومناقشة 

التحديات في البرنامج التدريبي

وجود لقاءات مع القادة 
لزيادة المعرفة وتبادل الخبرات 

في قطاع العمل غير الربحي

تسليم نماذج وأدلة تساهم 
في بناء الإدارات

تم نقل المعرفة لعدد من 
الجمعيات الناشئة منها 

)جمعية دراجتي لعام 2023م – 
جمعية السعودية للمحافظة 

على التراث لعام 2024م – 
جمعية أمان للحماية من 

الإيذاء  لعام2024م 
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حلول إدارة المخاطر للبرنامج

التأثير
مــنــخــفــض

التعرض للمشاكل التقنية عدم الالتزام والاستمرارية بحضور جلسات 
واجتماعات نقل المعرفة 

وجود فريق متخصص لحل أي اشكالية وضع معايير قبول للجهات
الملتحقة بالمشروع 

مــرتــفــعمــتــوســط

الحل

متوسطة

الحل

الاحتمالية

منخفضة

الاحتمالية

تأخير التنفيذ المجدول للمشروع

اعداد خطة زمنية مفصلة ودقيقة
الحل

منخفضة

الاحتمالية

فقدان الموظفين الرئيسيين 

وجود فريق احتياطي مدرب ومؤهل 
الحل

منخفضة

الاحتمالية
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